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%&'(%&)(*+,--&.--%/00&1*0&)(*+,--2(..(---3,)4(+(*5(---2&---31&---/..(-
&*2&3/5&,*&-*/5&,*/.&-4(%-&.-31%%&3,.,-2(../-631,./--2(..7&*'/*5&/--(-
2(.-4%&),-3&3.,-2&-&6+%15&,*(8-/..(-&*2&3/5&,*&-*/5&,*/.&-4(%-&-.&3(&-
(-/..(-.&*((-01&2/-4(%-0.&-&6+&+1+&-+(3*&3&-(-4%,'(66&,*/.&9:--
------2,4,-&.-3,))/-;-(7-&*6(%&+,-&.-6(01(*+(<--
--------=;>?&6@-A*--2(%,0/--/..7/%+&3,.,--;8--3,))/--B8--2(.--2(3%(+,-
.(0&6./+&C,-BD-/4%&.(-;EBF8-*@-G;8-2/..7/**,-63,./6+&3,-;E;EH;E;B8-./-
C/.1+/5&,*(-'&*/.(-2(0.&--/44%(*2&)(*+&--2(0.&--/.1**&--2(..(--3./66&-
2(../-631,./--4%&)/%&/8--4(%--3&/631*/--2(..(--2&63&4.&*(--2&--6+12&,-
4%(C&6+(-2/..(-&*2&3/5&,*&-*/5&,*/.&-4(%--&.--31%%&3,.,--(7--(64%(66/-
/++%/C(%6,--1*--0&12&5&,--2(63%&++&C,--%&4,%+/+,--*(.--2,31)(*+,---2&-
C/.1+/5&,*(-(-%&'(%&+,-/-2&''(%(*+&-.&C(..&-2&-/44%(*2&)(*+,8-6(3,*2,-
+(%)&*&---(---),2/.&+/7---2('&*&+&---3,*---,%2&*/*5/---2(.---I&*&6+%,-
2(..7&6+%15&,*(9:--
------/.-3,))/--D8--.(++(%/--/J8--2,4,--.(--4/%,.(<--=4(%--.(--631,.(-
6(3,*2/%&(9-6,*,-&*6(%&+(-.(-6(01(*+&<-=(--/..7(6/)(--3,*3.16&C,--2(.-
4%&),-(-2(.-6(3,*2,-3&3.,-2&-&6+%15&,*(98-2,4,-.(-4/%,.(<-=&*--2(%,0/-
/0.&-/%+&3,.&-K8-3,))/-B8-(-G9-6,*,-&*6(%&+(-.(-6(01(*+&<-=8-3,))&-;8-
D8-L-(-K89-(-.(-4/%,.(-2/<-=(-/..7/%+&3,.,-L8-3,))&-K-(-G89-'&*,-/../-
'&*(-2(../-.(++(%/-6,*,-6,6+&+1&+(-2/..(-6(01(*+&<-=8-(-/0.&-/%+&3,.&-
L8-3,))&-K-(-G8-(-BL8-3,))/-F8-2(.-%(0,./)(*+,-2&-31&-/.-2(3%(+,--2(.-
M%(6&2(*+(-2(../-N(41??.&3/-;;-0&10*,-;EEO8-*@-B;;9:--
------/.-3,))/-D8-2,4,-./-.(++(%/-/J-(7-&*6(%&+/-./-6(01(*+(<--
--------=/>?&6J-&-3/6&-&*-31&--0.&--/.1**&8--4(%--./--.,%,--64(3&'&3/-
3,*2&5&,*(-2&-6/.1+(-3,*-4/%+&3,./%(-%&'(%&)(*+,-/../--3,*2&5&,*(--2&-
&))1*,2(4%(66&,*(8--(--4(%--&.--3,*6(01(*+(---%&63P&,---2&---3,*+/0&,-
4/%+&3,./%)(*+(-(.(C/+,8-*,*--4,66/*,--%&4%(*2(%(--/--'%(Q1(*+/%(--.(-
.(5&,*&-63,./6+&3P(-&*-4%(6(*5/-*(7-6,6+(*(%(-&*--4%(6(*5/--.(--4%,C(-
2(..7(6/)(-3,*3.16&C,-2(.-4%&),-(-2(.-6(3,*2,-3&3.,-2&-&6+%15&,*(9:--
------/.--3,))/--D8--.(++(%/--3J8--2,4,--.(--4/%,.(<--=*,)&*/---2(..(-
3,))&66&,*&9-6,*,-&*6(%&+(-.(-6(01(*+&<-=2&-(6/)(9:--
------/.-3,))/-D8-.(++(%/-2J8-2,4,-.(--4/%,.(<--=2(.--6(3,*2,--3&3.,9-
6,*,-&*6(%&+(-.(-6(01(*+&<-=2&-&6+%15&,*(9-(-2,4,-.(-4/%,.(<--=*@--G;-
2(.-;EBF9-6,*,-/00&1*+(-.(--6(01(*+&<--=8--3,)1*Q1(--0/%/*+(*2,--/..(-
6+12(*+(66(--(--/0.&--6+12(*+&--3,*---2&6/?&.&+/7---Q1/*+,---4%(C&6+,-
2/..7/%+&3,.,-;E-2(.-)(2(6&),-2(3%(+,-.(0&6./+&C,--*@--G;--2(.--;EBF8-
&*3.16(-.(-&*2&3/5&,*&-3P(-&.-3,*6&0.&,-2&-3./66(-2(C(-',%*&%(-4(%-.(-
+&4,.,0&(--2(..(--4%,C(--27(6/)(--(---.7(Q1&4,..(*5/---2(..(---6+(66(-
/..7&*+(%*,-2(.-4&/*,-(213/+&C,-&*2&C&21/.&55/+,9:--
------/.-3,))/-L8-.(++(%/-/J8-.(--4/%,.(<--=&C&--3,)4%(6&--0.&9--6,*,-
6,6+&+1&+(-2/..(-6(01(*+&<-=&*-6(2(-2&9:--
------/.-3,))/-L8-.(++(%/-?J8-./-4/%,./<-=6,6+&+15&,*(9-(7-6,6+&+1&+/-
2/../--6(01(*+(<--=%&),21./5&,*(9--(--2,4,--.(--4/%,.(<---=64(3&'&3P(-
2&64,6&5&,*&-4(%-&-3/*2&2/+&-4%&C/+&6+&9-6,*,-&*6(%&+(--.(--6(01(*+&<-
=,-4(%-&-3/*2&2/+&-(6+(%*&--4%,C(*&(*+&--2/--4(%3,%6&--2&--&6+%15&,*(-
4/%(*+/.(9:--
------/.-3,))/-L8-.(++(%/-3J8-2,4,-.(-4/%,.(<-=64(3&'&3P(--4%(C&6&,*&-
4(%-&-3/*2&2/+&-(6+(%*&89-6,*,--&*6(%&+(--.(--6(01(*+&<--=6&/*,--(66&-
4%&C/+&6+&-,-4%,C(*&(*+&-2/-4(%3,%6&-2&-&6+%15&,*(-4/%(*+/.(89-(-2,4,-
.(-4/%,.(<-=*@-G;-2(.-;EBF9-6,*,-/00&1*+(-.(--6(01(*+&<--=8--3,)1*Q1(-
+(*(*2,-3,*+,8-4(%-.(-6+12(*+(66(-(--0.&--6+12(*+&--3,*--2&6/?&.&+/78-
2(..(--4%(C&6&,*&--2&--31&--/..7/%+&3,.,--;E--2(.--)(2(6&),---2(3%(+,-
.(0&6./+&C,-*@-G;-2(.-;EBF8-&*-Q1/*+,-3,)4/+&?&.&9:--
------/.-3,))/-L8-.(++(%/-2J8-6,*,-/00&1*+(8--&*--'&*(8--.(--6(01(*+&-
4/%,.(<-=2(.-4%(6(*+(-/%+&3,.,9:--
------2,4,-&.-3,))/-L-6,*,-&*6(%&+&-&-6(01(*+&<--
--------=L>?&6@-R7-0/%/*+&+/-./-4,66&?&.&+/78-'&*,-/.-4(%21%/%(-2(..,-
6+/+,-2&-()(%0(*5/-2(.&?(%/+,-2/.-S,*6&0.&,-2(&-)&*&6+%&-&*--2/+/--DB-
0(**/&,-;E;E8-2,C1+,-/.-2&'',*2(%6&-2(.-C&%16-STUAV>BO8-2&-(''(++1/%(-
&*-C&2(,3,*'(%(*5/-.(-6(21+(--2(.--W%144,--2&--./C,%,--,4(%/+&C,--4(%-
.7&*3.16&,*(-2&-31&-/..7/%+&3,.,-BK8-3,))/-BE8-2(../-.(00(-K-'(??%/&,-
BOO;8-*@-BEL8-4(%-.,-6C,.0&)(*+,-2(..(--'1*5&,*&--/++%&?1&+(--/--+/.(-
,%0/*,-2/../-*,%)/+&C/-C&0(*+(@--
--------L>+(%@--X&)&+/+/)(*+(--/..7/**,--63,./6+&3,--;EBOH;E;E8---4(%-
6,4%/CC(*1+(-3,*2&5&,*&-3,%%(./+(-/../-6&+1/5&,*(--(4&2()&,.,0&3/--2/-
STUAV>BO8-&-2&%&0(*+&-63,./6+&3&8-61../-?/6(-2&-64(3&'&3P(-(-),+&C/+(-
%&3P&(6+(-2/-4/%+(--2(..(--'/)&0.&(--2(0.&--/.1**&--3,*--2&6/?&.&+/78-
6(*+&+&-&-3,*6&0.&-2&-3./66(-(-/3Q1&6&+,--&.--4/%(%(--2(.--W%144,--2&-
./C,%,--,4(%/+&C,--4(%--.7&*3.16&,*(---/---.&C(..,---2&---&6+&+15&,*(-
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&'()*&+,'*-./*)0+*1(.)2(33(4+01,+*2..5,..'(1&61+,46..)*..46,&'4,7,(16.
56))2*)011(..*)..8656&,8(..*11(..5,...'(4&(...946:061+*+(...16))2*11(.
&'()*&+,'(.;<=>?;<;<.*,.&61&,.56))2*4+,'()(.=@-.'(88*.=-.)6++64*..'A-.
56))*.)6BB6.C.96DD4*,(.=>>;-.1E.=<@-.),8,+*+*861+6.*,.'*&,.,1.'0,.&,*.
&+*+(..*''64+*+(..6../64D*),77*+(..,)..8*1'*+(..'(1&6B0,861+(...56B),.
(D,6++,/,.5,5*++,',.6.,1')0&,/,.364.)2*0+(1(8,*-.&+*D,),+,.16)..3,*1(.
650'*+,/(.,15,/,50*),77*+(FG..
......*).'(88*.C.&(1(.*BB,01+6-..,1..9,16-..)6..&6B061+,..3*4()6H..I-.
(//64(.56B61+,.,1.)0(BJ,.5,.'04*.(5..(&365*),-..56+610+,..(..'(801:06.
,83(&&,D,),+*+,.*.)*&',*46.,).34(34,(.5(8,',),(E.K*))2*++0*7,(16..56).
346&61+6.'(88*.1(1.56/(1(.564,/*46.10(/,..(..8*BB,(4,..(164,..364..)*.
9,1*17*..30DD),'*E..L)..M,1,&+64(...56))2,&+407,(16...34(//656...*B),.
*5683,861+,.346/,&+,.5*).346&61+6.'(88*.'(1.)20+,),77(.56))6..4,&(4&6.
08*16-.&+40861+*),.6.9,1*17,*4,6.5,&3(1,D,),.*.)6B,&)*7,(16./,B61+6FG..
......*).'(88*.N-.5(3(.)6.3*4()6H.I*4+,'(),..C-..'(88*..=-..N-F..&(1(.
,1&64,+6.)6.&6B061+,H.I'(88,.;-.O-.@.6.C-FG..
......*).'(88*.P.&(1(.*BB,01+,-.,1.9,16-.,.&6B061+,.364,(5,H.IQ0*)(4*.
)6.34(/6.5,.'0,.*).346&61+6.'(88*.1(1.&,.'(1')05*1(.,1..+683(..0+,)6-.
),8,+*+*861+6.*))2*11(.*''*568,'(.;<;<?;<;=-.,..&(BB6++,..5,..'0,..*).
346&61+6.'(88*.3*4+6',3*1(.*))6..34(/6..5,..*88,&&,(16..*,..'(4&,..5,.
)*046*.*.10864(.34(B4*88*+(.1(1'J62.*5..*)+46..34(/6..346/,&+6..5*))6.
01,/64&,+*2-..5*))6..,&+,+07,(1,..56))2*)+*...9(48*7,(16...*4+,&+,'*-.
80&,'*)6.6.'(460+,'*.6.5*.*)+46.,&+,+07,(1,.5,..9(48*7,(16..&0364,(46.
3(&+R5,3)(8*-..'(1..4,&64/*..56)..&0364*861+(..56))26&*86..5,...S+*+(.
'(1')0&,/(.56).&6'(15(.',')(.5,.,&+407,(16E.T6.5,&3(&,7,(1,.5,.'0,.*).
+647(.364,(5(.&,.*33),'*1(..*1'J6..*,..'*15,5*+,..34(/61,61+,..5*..01.
&,&+68*.5,.&+05,(.6&+64(.'J6.1(1.*DD,*1(.'(1&6B0,+(.,5(16(.+,+()(..5,.
*''6&&(..*))*..9(48*7,(16...&0364,(46...,1...+683(...0+,)6...364...)*.
3*4+6',3*7,(16.*))6.46)*+,/6.34(/6.5,.*''6&&(-.)*55(/6.346/,&+6E..U6).
364,(5(.,1+64'(4461+6.+4*.)*.&6&&,(16.(45,1*4,*.56B),.6&*8,.5,..S+*+(.
6.)*..'(1')0&,(16..56))*..&6&&,(16..&+4*(45,1*4,*..5,..'0,..*)..34,8(.
364,(5(-.,..'*15,5*+,..6&+641,..*))26&*86..5,..S+*+(..'(1')0&,/(..56).
&6'(15(.',')(.5,.,&+407,(16.3(&&(1(.*)+46&,2.3*4+6',3*46.*..34('65046.
'(1'(4&0*),..30DD),'J6-..&6)67,(1,..6..34('65046...5,...*D,),+*7,(16-.
'(801:06.561(8,1*+6-.364.)6.:0*),.&,*.4,'J,6&+(.,).5,3)(8*.5,..&'0()*.
&6'(15*4,*.5,.&6'(15(.B4*5(-.'(1.4,&64/*.56).&0364*861+(.56).34656++(.
6&*86.5,.S+*+(-.9648(.46&+*15(.,).5,&3(&+(.56))2*4+,'()(.O-.'(88*..N-.
56).56'46+(.)6B,&)*+,/(.;>.8*BB,(.;<=P-.1E.>CFG..
......5(3(.,).'(88*.P.&(1(.,1&64,+,.,.&6B061+,H..
........IPRD,&E.L1..564(B*..*..:0*1+(..&+*D,),+(..5*)..'(88*..P-..B),.
&+0561+,.946:061+*1+,.,.'(4&,.364.*50)+,.56))*.&'0()*..&6'(15*4,*..5,.
&6'(15(.B4*5(.5,.'0,..*))2*4+,'()(..N..56))*..)6BB6..56))*..34(/,1',*.
*0+(1(8*..5,..V()7*1(..;@..&6++68D46..;<=<-..1E..==-..'J6...16))2*11(.
&'()*&+,'(.;<=>?;<;<.,1+615(1(.&(&+61646.)26&*86.5,.S+*+(..'(1')0&,/(.
56).&6'(15(.',')(.5,.,&+407,(16-.&(&+61B(1(..)26&*86..346),8,1*46..5,.
'0,.*))2*4+,'()(.=@-.'(88*.;-.56).56'46+(.)6B,&)*+,/(.=O.*34,)6.;<=P-.
1E.N;-..'(1..8(5*),+*2..569,1,+6..'(1..34(//65,861+(..56))2L1+615617*.
&'()*&+,'*.'(836+61+6E.T26&*86.346),8,1*46.62..&(&+610+(..5*/*1+,..*).
'(1&,B),(.56))*.')*&&6.56))2,&+,+0+(.'())6B*+*.*))*.'(88,&&,(16..*))*.
:0*)6.,).'*15,5*+(.62.&+*+(.*&&6B1*+(E..L1..'*&(..5,..6&,+(..3(&,+,/(.
56))26&*86.346),8,1*46-.+*),.&+0561+,.&(&+61B(1(.)6.34(/6..56))26&*86.
5,.S+*+(.'(1')0&,/(.56).&6'(15(..',')(..5,..,&+407,(16..5*/*1+,..*))*.
'(88,&&,(16.526&*86.)(4(.*&&6B1*+*-..&6'(15(..)6..8(5*),+*2..569,1,+6.
5*))6.(45,1*176.5,.'0,.*).'(88*.=E..
........PR+64E.W),.&+0561+,.946:061+*1+,.,..'(4&,..364..*50)+,..56))*.
&'0()*.&6'(15*4,*.5,.&6'(15(.B4*5(.5,.'0,.*))2*4+,'()(.N.56))*..)6BB6.
56))*.34(/,1',*..*0+(1(8*..5,..V()7*1(..;@..&6++68D46..;<=<-..1E..==-.
),8,+*+*861+6.*))2*11(.&'()*&+,'(.;<=>?;<;<-.&(&+61B(1(.B),.6&*8,..5,.
,5(16,+*2.346/,&+,.*).+648,16.5,.(B1,.')*&&6.'(1..8(5*),+*2..569,1,+6.
'(1.34(//65,861+(.56))2L1+615617*.&'()*&+,'*.'(836+61+6E..
........PR:0*+64E.X,1(.*)..+648,16..56))2*11(..&'()*&+,'(..;<;<?;<;=-.
16))2*8D,+(.56))6.*7,(1,.,15,/,50*+6.5*))6..,&+,+07,(1,..&'()*&+,'J6-.
,1.'())*D(4*7,(16.'(1.)2099,',(.&'()*&+,'(.46B,(1*)6-.B),.61+,.)('*),.
6..)6..*7,6156...&*1,+*4,6...)('*),-...364...B*4*1+,46...,)...5,4,++(.
*))2,&+407,(16.*))6.D*8D,16.6.*,.D*8D,1,-.*))6.*)0116.6.*B),..*)011,-.
*))6..&+0561+6&&6..6..*B),..&+0561+,..364..,..:0*),...&,*...*''64+*+*.
)2,83(&&,D,),+*2.56))*.946:0617*.&'()*&+,'*.5,..'0,..*))2*4+,'()(..=N.
56).56'46+(..)6B,&)*+,/(..=O..*34,)6..;<=P-..1E..NN-..)2*++,/,+*2..5,.
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%%%%%%3'%()**&%D%.I%-)-636A36)%0&3%-.8A./634%%
%%%%%%%%5D>%G''I&263()')%D%0.''&%'.88.%+%*&883)%9MMM,%%/>%%9<D,%%-)/)%
&11)26&6.%'.%-.8A./63%*)03C3(&;3)/34%%
%%%%%%%%%%&U%&'%()**&%J7F3-,%0)1)%3'%123*)%%1.23)0)%%.I%%&883A/6)%%3'%
-.8A./6.4%%TV/&%%-1.(3C3(&%%%82&0A&6)23&%%%12)B3/(3&'.,%%%C3/&'3;;&6&%
&''I&6623FA;3)/.%0.3%2.'&63B3%3/(&23(H3%03%-A11'./;&,%.I%0.-63/&6&%&3%
-)88.663%3/%1)--.--)%0.'%636)')%03%-1.(3&'3;;&;3)/.%-A'%-)-6.8/)>TE%%
%%%%%%%%%%FU%0)1)%3'%()**&%J7F3-%.I%3/-.236)%3'%-.8A./6.4%%
%%%%%%%%%%TJ76.2>%Q%-)88.663%3/-.2363%/.''.%%82&0A&6)23.%%12)B3/(3&'3%
03%(A3%&'%()**&%J7F3-%3/03(&/),%%&3%%C3/3%%0.''&%%()-636A;3)/.%%0.''.%
82&0A&6)23.%03%3-636A6)%1.2%'&%()1.26A2&%0.''.%%-A11'./;.%%6.*1)2&/..%
03%(A3%&'%%()**&%%+,%%-3/)%%&%%B./63%%3-636A;3)/3%%-()'&-63(H.%%0.''&%
12)B3/(3&%/.''&%SA&'.%H&//)%12.-./6&6)%%0)*&/0&%%03%%3/-.23*./6)%%1.2%
(3&-(A/)%0.3%1)-63%)%('&--3%03%()/()2-)%(A3%&FF3&/)%636)')T>%%
%%%%%%%%D7F3->%Q%()**3%<%.%+%0.''I&263()')%97SA&6.2%0.'%0.(2.6)7'.88.%
<M%)66)F2.%<=9M,%/>%9<J,%()/B.2636),%()/%*)03C3(&;3)/3,%%0&''&%%'.88.%
<=%03(.*F2.%<=9M,%/>%9KM,%-)/)%&F2)8&63>%%
%%%%%%%%D76.2>%Q/%%()/-30.2&;3)/.%%0.''I.*.28./;&%%.130.*3)')83(&%%0&%
NOPQR79M,%'.%%12)(.0A2.%%03%%3-636A;3)/.%%0.''.%%82&0A&6)23.%%03%%(A3%
&''I&263()')%D,%()**3%J7F3-%.%J76.2,%0.''&%'.88.%+%%*&883)%%9MMM,%%/>%
9<D,%()*.%%*)03C3(&6)%%0&'%%()**&%%D%%0.'%%12.-./6.%%&263()'),%%.%%'.%
12)(.0A2.%03%()/C.23*./6)%0.''.%2.'&63B.%-A11'./;.%1.2%%3'%%1.2-)/&'.%
0)(./6.%.0%.0A(&63B),%&0%.-('A-3)/.%03%%)8/3%%&-1.66)%%2.'&63B)%%&''&%
()-636A;3)/.%.%&''&%()*1)-3;3)/.%0.3%1)-63%0&%()/C.232.%&%%-A11'./;&,%
-)/)%03-(31'3/&6.,%3/%123*&%&11'3(&;3)/.%.%1.2%%8'3%%&//3%%-()'&-63(3%
<=<=W<=<9%.%<=<9W<=<<,%&/(H.%3/%0.2)8&%&''I&263()')%D,%()**&%K,%0.''&%
12.0.66&%'.88.,%()/%)203/&/;&%0.'%X3/3-62)%0.''I3-62A;3)/.%%&3%%-./-3%
0.'%()**&%9%&'%C3/.%%0.''I3/03B30A&;3)/.%%/)/(H.I%%0.''&%%82&0A&;3)/.%
0.8'3%&-132&/63>%R.66&%%)203/&/;&%%0.'%%X3/3-62)%%0.''I3-62A;3)/.%%.I%
&0)66&6&%%-./6363%%()/6.-6A&'*./6.%%3'%%N)/-38'3)%%%-A1.23)2.%%%0.''&%
1AFF'3(&%3-62A;3)/.%YNZ[QU,%./62)%3%6.2*3/3%12.B3-63%0&''I&263()')%%+%
0.'%12.-./6.%0.(2.6),%.%3'%X3/3-6.2)%0.''I.()/)*3&%%.%%0.''.%%C3/&/;.%
1.2%8'3%&-1.663%%C3/&/;3&23,%%(H.%%12)(.0.%%&''&%%B.23C3(&%%./62)%%3'%
*.0.-3*)%6.2*3/.>%Q%6.2*3/3%1.2%3%()/62)''3,%03%%(A3%%&''I&263()')%%+%
0.''&%'.88.%9D%8.//&3)%9MMD,%/>%<=,%.%&'%()**&%+%0.''I&263()')%K%%0.'%
0.(2.6)%'.83-'&63B)%+=%83A8/)%<=99,%/>%9<+,%%2.'&63B3%%&''&%%12.0.66&%
)203/&/;&,%-)/)%230)663%%&%%SA3/03(3%%83)2/3>%%\&%%B&'A6&;3)/.%%0.''.%
3-6&/;.%1.2%'&%()-636A;3)/.%0.''.%82&0A&6)23.%03%(A3%&'%%()**&%%J7F3-%
0.''I&263()')%D%0.''&%'.88.%+%*&883)%%9MMM,%%/>%%9<D,%%.I%%.CC.66A&6&%
0&8'3%%ACC3(3%%-()'&-63(3%%6.2236)23&'3,%%(H.%%1)--)/)%%&%%6&'%%%C3/.%
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&''&()*+,--.)(()---,+/,/01,23,---+42(&+/,45)---.)((&---6*2',34,&---.,-
*,7)*,8)3/2-6)*-&//,',/&9-.,-+0662*/2--&((&--'&(0/&1,23)--.,--,+/&31)-
&77)*)3/,-&-.,+/,3/,-62+/,--2--4(&++,--.,--42342*+2:--7)*8&--*)+/&3.2-
(9&66*2'&1,23)-.,-.)//)-;*&.0&/2*,)-.&-6&*/)-.)((9077,4,2--+42(&+/,42-
6*2',34,&()-/)**,/2*,&()-4286)/)3/)<-=&-6*)+)3/&1,23)-.)(()--,+/&31):-
(&-(2*2-'&(0/&1,23)-)-(&-.)7,3,1,23)-.)(()-;*&.0&/2*,)-&'')3;232--423-
6*24).0*&-,372*8&/,11&/&-45)-6*)').)-(&-4*)&1,23)-.,-03&->&34&-.&/,-&-
+,+/)8&:-&345)-&,-7,3,-.)((9&3&;*&7)-3&1,23&()-.),-.24)3/,?<--
----@262-(9&*/,42(2-A-+232-,3+)*,/,-,-+);0)3/,B--
------CD*/<-AE>,+-FG+/,/01,23)-.)(-/&'2(2-6)*-,-6)*42*+,-&>,(,/&3/,H<-
E-I<-J9-,+/,/0,/2-6*)++2-,(-K,3,+/)*2-.)((9,+/*01,23)--03--/&'2(2--.,-
4237*23/2--6)*--&'',&*)--423--6)*,2.,4,/&9--6)*42*+,--&>,(,/&3/,:--.,-
+);0,/2-.)328,3&/2-LM&'2(2L:-,3-82.2-.&-;&*&3/,*)-&345)-,3-70/0*2--&,-
3)2E(&0*)&/,-03-6)*42*+2-.,-&44)++2--&((9,3+);3&8)3/2--4&*&//)*,11&/2-
.&-03&-72*8&1,23)-&.);0&/&<--
------A<-G(-M&'2(2-)9-6*)+,).0/2-.&(-K,3,+/*2-.)((9,+/*01,23)-2-.&-03-
+02-.)();&/2--).--)9--42862+/2--.&--*&66*)+)3/&3/,--.)((&--N237)*)31&-
03,')*+,/&*,&-3&1,23&()-.),-.,6&*/,8)3/,-)-.)(()-7&42(/&9-.,--+4,)31)-
.)((&-72*8&1,23)--FN03+7H--)--.)(()--&++24,&1,23,--6*27)++,23&(,--.),-
.24)3/,--)--.),---.,*,;)3/,---+42(&+/,4,:---328,3&/,---.&(---K,3,+/*2-
.)((9,+/*01,23)<--
------O<--D(--M&'2(2--6&*/)4,6&32--&345)---,---*&66*)+)3/&3/,---.)(()-
&++24,&1,23,-.,-4&/);2*,&-8&;;,2*8)3/)-*&66*)+)3/&/,')<--
------P<-N23-.)4*)/2-.)(-K,3,+/*2-.)((9,+/*01,23):-.&--)8&3&*)--)3/*2-
+)++&3/&-;,2*3,-.&((&-.&/&--.,--)3/*&/&--,3--',;2*)--.)((&--();;)--.,-
423')*+,23)-.)(-6*)+)3/)-.)4*)/2:-+232-.)/)*8,3&/)--()--82.&(,/&9--.,-
7031,23&8)3/2:--,34(0+)--()--82.&(,/&9--.,--)+6*)++,23)--.),--6&*)*,:-
32345)9-(&-.0*&/&-.)(-M&'2(2<-D,-428623)3/,-.)(-M&'2(2--323--+6)//&32-
4286)3+,:--,3.)33,/&9:--*,8>2*+,--.,--+6)+)--2--;)//23,--.,--6*)+)31&-
42803Q0)-.)328,3&/,<--
------R<-@&((9&//0&1,23)-.)(-6*)+)3/)-&*/,42(2--323--.)'232--.)*,'&*)-
302',-2-8&;;,2*,-23)*,-&-4&*,42-.)((&-7,3&31&-60>>(,4&<--
------D*/<-AE/)*-FG34&*,45,--/)862*&3),--3)(()--+402()--.)((9,37&31,&-
6&*,/&*,)H<--E--I<--S)*--;&*&3/,*)--,(--*);2(&*)--+'2(;,8)3/2---.)(()-
&//,',/&9-32345)9-(9)*2;&1,23)-.)(-+)*',1,2--).04&/,'2--3)(()--+402()-
.)((9,37&31,&----6&*,/&*,)----42803&(,----Q0&(2*&----+,-----')*,7,45,-
(9,862++,>,(,/&9--.,--*)6)*,*):---6)*---,---*)(&/,',---,34&*,45,---,3-
+2+/,/01,23):--6)*+23&()--.24)3/)--423--,(---6*)+4*,//2---/,/2(2---.,-
&>,(,/&1,23):--)9--423+)3/,/2:--,3--',&--+/*&2*.,3&*,&:--6)*---(9&332-
+42(&+/,42-ATATUATAI:-6*)').)*)-,34&*,45,-/)862*&3),-&//,3;)3.2-&345)-
&(()-;*&.0&/2*,)-42803&(,-.);(,-).04&/2*,-.),-+)*',1,--).04&/,',--6)*-
(9,37&31,&-,3-62++)++2-.,-/,/2(2-,.23)2:-&,-+)3+,-.,-Q0&3/2--6*)',+/2-
.&(-.)4*)/2-();,+(&/,'2-IO-&6*,()-ATIV:-3<-WR<-G(-+)*',1,2-6*)+/&/2-&-
+);0,/2-.),-+0..)//,-,34&*,45,--/)862*&3),--323--)9--'&(,.2--6)*--;(,-
&;;,2*3&8)3/,-.)(()-;*&.0&/2*,)-.,-,+/,/0/2-.)(()-+402()-+/&/&(,?<--
----D((9&*/,42(2-OB--
------&(--4288&--I:--()--6&*2()B--C.)(,>)*&/2--.&(--N23+,;(,2?---+232-
+2+/,/0,/)-.&(()-+);0)3/,B-C.,-40,-&((&-.)(,>)*&1,23)-.)(-N23+,;(,2?X--
------&(-4288&-A:-()-6&*2()B-C&-.)42**)*)-.&((&--.)(,>)*&1,23)?--+232-
+2+/,/0,/)-.&(()-+);0)3/,B-C+044)++,'&8)3/)-&((&-.)(,>)*&1,23)?X--
------.262-,(-4288&-A-+232-,3+)*,/,-,-+);0)3/,B--
--------CAE>,+<-D((2-+4262-.,-;&*&3/,*)-(&-423/,30,/&9-.)(()-7031,23,-
.)(-NYSG-)-(&-*);2(&*,/&9-.),-6*2'').,8)3/,--8,3,+/)*,&(,--+2//262+/,-
&(-6&*)*)-2>>(,;&/2*,2-.)(-+0..)//2-2*;&32-423+0(/,'2:-(&--428623)3/)-
)()//,'&-.)(-NYSG-)9-6*2*2;&/&-&(-OI--&;2+/2--ATAI:--,3--.)*2;&--&(()-
.,+62+,1,23,-.,-40,-&(-.)4*)/2-();,+(&/,'2-OT-;,0;32-IZZZ:-3<-AOO<--
--------AE/)*<-D((9&*/,42(2-O:-4288&-R:-.)(--.)4*)/2--();,+(&/,'2--OT-
;,0;32-IZZZ:-3<-AOO:-+232-&662*/&/)-()-+);0)3/,-82.,7,4&1,23,B--
----------&H--(&--6&*2(&B--LQ0&*&3/&4,3Q0)L:--2'03Q0)---*,42**):---)9-
+2+/,/0,/&-.&((&-+);0)3/)B-L')3/,LX--
---------->H-(&-6&*2(&B--LQ0,3.,4,L--)9--+2+/,/0,/&--.&((&--+);0)3/)B-
L.,)4,L?<--
----D((9&*/,42(2-PB--
------&(-4288&-I:-.262-()-6&*2()B-C.)(-.)4*)/2E();;)-IV--8&*12--ATAT:-
3<-I[:?-+232-,3+)*,/)-()-+);0)3/,B--C423')*/,/2:--423--82.,7,4&1,23,:-
.&((&-();;)-AP-&6*,()-ATAT:-3<-AV:?<--
----@262-(9&*/,42(2-P-)9-,3+)*,/2-,(-+);0)3/)B--
------CD*/<-PE>,+-FK2.,7,45)-&(-.)4*)/2E();;)--AZ--2//2>*)--ATIZ:--3<-
IAW:-423')*/,/2:-423-82.,7,4&1,23,:-.&((&-();;)-AT-.,4)8>*)-ATIZ:--3<-
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%&'()*+*%)*,--./01234-4*%5*3466/*%7+8295*:;-*:;30;14+-;<<;*='*411480;*
=>%'5*?)*%=@5*34?A;012145*34?*64:2B23/C24?25*:/--/*-;<<;*=>**:23;680;*
=>%'5*?)*%&'5*94?4*/DD401/1;*-;*9;<E;?12*64:2B23/C24?2F**
********/(*-;*D/04-;F*G-;11;0/*/(G*94?4**949121E21;**:/--;**9;<E;?12F*
G-;11;0/*8(GH**
********8(*-;*D/04-;F*G/?3I;**2?**0;<24?2**:2A;09;G**94?4**949121E21;*
:/--;*9;<E;?12F*G/?3I;*2?*E?/*0;<24?;*:2A;09/GJ)**
****,--./01234-4*&F**
******/-*3466/*%5*:4D4*-;*D/04-;F*K:;-*:;30;14+-;<<;*%L**6/0C4**=>=>5*
?)*%75J*94?4*2?9;021;*-;*9;<E;?12F**K34?A;012145**34?**64:2B23/C24?25*
:/--/*-;<<;*=M*/D02-;*=>=>5*?)*=L5J)**
****,--./01234-4*@F**
******/-**3466/**%5**-;**D/04-;F**KN;064**0;91/?:4**OE/?14***D0;A2914*
:/--./01234-4*&5J*94?4*94DD0;99;*;*-;*D/04-;F*K:;30;14*-;<29-/12A4**@*
?4A;680;*=>>LJ*94?4*949121E21;*:/--;*9;<E;?12F*K:;30;14*-;<29-/12A4*'*
?4A;680;*=>>LJH**
******:4D4*2-*3466/*=*94?4*2?9;0212*2*9;<E;?12F**
********K=+829)*P;0*-;*B2?/-21/.**:2**3E2**/-**3466/**%**34??;99;**/-*
D0410/092*:;--4*91/14*:2*;6;0<;?C/5*34?**:;30;14**:;-**Q2?291;04**:;-*
-/A404*;*:;--;*D4-2123I;*9432/-25*:2*34?3;014*34?*2-*Q2?291;04**:;--/*
9/-E1;5*D4994?4*;99;0;*:;B2?21;5**D;0**-/**9;9924?;**:;--./??4**=>=>5*
/?3I;*2?*:;04</*/--;*:29D492C24?2*:2*3E2*/-**:;30;14**-;<29-/12A4**%L*
6/0C4*%''&5*?)*=R>5*-.40</?2CC/C24?;*;**-;**64:/-21/.5**2A2**346D0;9;*
OE;--;*/*:291/?C/5*D;0*-4*9A4-<26;?14*:;<-2*;9/62*:2*/82-21/C24?;*D;0*
-.29302C24?;*?;<-2*;-;?3I2*?462?/12A2*:;<-2*;9D;012*OE/-2B23/12*;*:;2*
6;:232*/E1402CC/125*?4?3I;.5*/?3I;*2?*:;04</*/--;*:29D492C24?2*:2*3E2*
/--/*-;<<;*%%*<;??/24*%'L'5*?)*%=5*-.40</?2CC/C24?;*;**-;**64:/-21/.5*
2A2*346D0;9;*OE;--;*/*:291/?C/5*D;0*-4**9A4-<26;?14**:;<-2**;9/62**:2*
S1/14**D;0**-./82-21/C24?;***/--.;9;032C24***:;--/***D04B;9924?;***:2*
34?9E-;?1;*:;-*-/A404)**
********=+1;0)*T*&>*30;:212*:/*/3OE2920;5*D;0*-./??4*=>=>5*:/*6;:2325*
4:4?142/1025*2?B;062;02*;*B/06/32912*2?*OE/-21/.*:2*:2D;?:;?12**:;--;*
/C2;?:;*49D;:/-2;0;5*:;--;*E?2A;0921/.5*:;--;*E?21/.*9/?21/02;*-43/-2*
;**:;--;**910E11E0;**9/?21/02;**D02A/1;**/330;:21/1;**4**346;**-28;02*
D04B;9924?29125*/110/A;094**-./112A21/.**:2**B406/C24?;**34?12?E/**2?*
6;:232?/*UVWQ(5*3I;*349121E293;*0;OE29214*2?:29D;?9/82-;*D;0*9A4-<;0;*
/112A21/.**D04B;9924?/-;5**346;**:29D4914**:/--./01234-4**%@+829**:;-*
:;30;14*-;<29-/12A4*R>*:23;680;**%''=5**?)**&>=5**;**:/--/**-;<<;**=M*
:23;680;*=>>L5*?)*=MM5*92*2?1;?:4?4*<2/.*6/1E0/12*:/*34-404**3I;5**2?*
433/924?;*:;--.;6;0<;?C/*:/*WXYTZ+%'5*/882/?4*34?12?E/14**/**9A4-<;0;*
-/*D04D02/*/112A21/.*D04B;9924?/-;JH**
******/-*3466/**R5**9;34?:4**D;024:45**94?4**/<<2E?1;5**2?**B2?;5**-;*
9;<E;?12*D/04-;F*K5*34?A;012145*34?**64:2B23/C24?25**:/--/**-;<<;**=M*
/D02-;*=>=>5*?)*=L5*2?:2D;?:;?1;6;?1;*:/--/*:/1/*2?*3E2*92*92/*9A4-1/*
-/*9;:E1/*:2*-/E0;/JH**
******/-**3466/**M**94?4**/<<2E?1;5**2?**B2?;5**-;**9;<E;?12**D/04-;F*
K34?A;012145*34?*64:2B23/C24?25*:/--/*-;<<;*=M*/D02-;*=>=>5*?)*=LJ)**
****[./01234-4*L*;.*949121E214*:/-*9;<E;?1;F**
******K,01)*L*UQ29E0;*E0<;?12*D;0**/9923E0/0;**-/**34?12?E21/.**:;--/*
<;9124?;*:;--;*E?2A;0921/.*;*:;--;*29121EC24?2**:;--./-1/**B406/C24?;*
/0129123/5*6E923/-;*;*340;E123/()*+*%)*T?**:;04</**/--;**:29D492C24?2*
D0;A291;*:/<-2*91/1E12*:;<-2*/1;?;2**;**:;--;**29121EC24?2**:;--./-1/*
B406/C24?;*/0129123/5*6E923/-;*;**340;E123/**:2**3E2**/--/**-;<<;**=%*
:23;680;*%'''5*?)*&>75*-;*D043;:E0;*;-;1140/-2*D;0*2-**02??4A4**:;<-2*
40</?2*34--;<2/-2*;*64?430/1232*:;2*D0;:;112*;?125*2?*34094*/--/*:/1/*
:2*;?10/1/*2?*A2<40;*:;-*D0;9;?1;*:;30;14*4AA;04*:/*9A4-<;092*:E0/?1;*
-4*91/14*:2*;6;0<;?C/*:;-28;0/14*:/-*W4?92<-24*:;2*62?29102**2?**:/1/*
R%*<;??/24*=>=>5*94?4*949D;9;*B2?4*/-*R>*<2E<?4**=>=>)**N2?4**/**1/-;*
:/1/5*<-2*;?12*:2*3E2*/-*D0264**D;024:45**?;--.;9;032C24**:;--/**-404*
/E14?462/5*D4994?4*/:411/0;*<-2*/112**:;-**D043;:26;?14**D04D;:;E1232*
/--;*;-;C24?25*D0;A2912*:/<-2*91/1E12*;*:/2*0;<4-/6;?12*2?1;0?25**34?*
64:/-21/.*/?3I;*1;-;6/123I;5*3I;*/9923E02?4*2-*029D;114*:;--;**629E0;*
:2*D0;A;?C24?;*9/?21/02/*:29D491;*2?*0;-/C24?;**/-**34?1;?26;?14**:;-*
34?1/<24*:/*WXYTZ+%')*P;0*-/*:E0/1/*:;--4**91/14**:2**;6;0<;?C/5**?;2*
3/92*:2*26D499282-21/.*/*D049;<E20;*-.2?3/0234*:/*D/01;*:;<-2**40</?2*
64?430/12325*2?1;0A;?E1/*9E33;992A/6;?1;**/--/**:/1/**:2**;?10/1/**2?*
A2<40;*:;-*D0;9;?1;**:;30;145**9E8;?10/**?;--.2?3/0234**2-**949121E14*
2?:2A2:E/14*:/--/*-;<<;*4*:/--4**91/1E145**4AA;045**2?**6/?3/?C/5**2-*
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&-+)5*+9+-0,,50:+'503)UB,,M,,AB,,V)7;',,,7)&*056',,,1205*',,,6+&8'&*',
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&)&*',,12067+;)&*7),,&+,,-'5-326'5',,)5*7',,+3,,AX,,;07:',,>@>AB,,,Y),
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-'56+:+'5),7+&'32*+40,'4),&'87044)5(0,6'-2;)5*0:+'5),+5*)76+**+40B,,
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;)*7'8'3+*05)/,-'5,87'87+',6)-7)*'/,87'44)6'5',0330,,7)60:+'5),,6)33',
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